
 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลกรงปินัง 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงพยาบาลกรงปินัง ประจำปี 2566 

------------------------------------------------------ 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญติัระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕1 พระราชบัญญัติข้อมูล 

ข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.
๒๕4๖  

โรงพยาบาลกรงปินังจึงขอกำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลกรงปินังดังนี้ คือ 

๑. ด้านการวางแผนกาลังคน (Human Resource Planning) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนของโรงพยาบาล ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์การกำหนดอัตรากำลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดทำแผนอัตรากาลัง ๑ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ , พนักงานราชการและ

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน) เพื่อรองรับการจัดทำแผนอัตรากำลัง Service Plan  
๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข

ลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน) ประจำปี เพื่อใช้ในการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๑.๓ จัดทำแผนความก้าวหน้าของข้าราชการ ประจำปี ตามระเบียบการประเมินเล่ือนระดับของแต่ละ

กลุ่มของข้าราชการประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ประเภทวิชาการ, ประเภทท่ัวไป 

๒.ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีกำหนด และเลือกสรรคนเก่ง

และดีเพื่อภารกิจขององค์กร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณสุข 

ลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน)  ให้ทัน ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหามี
การประสานงานการดำเนินการระดับจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน (ยกเว้นการสรรหาลูกจ้าง
ช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ) 

๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับ 

จังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
๒) ประกาศรับย้าย/รับโอน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ โดยเป็นการบริหารเป็นไปตาม 

นโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
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3) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน) และประกาศรับสมัคร

คัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเป็นลูกจ้างช่ัวคราว(เหมาบริการ) โดยประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาล และ
ประชาสัมพันธ์ 

๔) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถ และ
หลากหลายเพื่อให้สามารถเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจ ของหน่วยงาน 
และไม่เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

๓. ด้านการพัฒนา (Development) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อเป็น 

บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามวิธีการพัฒนา 
บุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเป็นการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์  
พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความ

ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเป็นไปตามบริบท วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงพยาบาล และเป็นไป
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 

๓.๒ จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development Roadmap) เพื่อ 
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 

๓.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) 

๓.๔ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
3.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD มีแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และพนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน) ลูกจ้างช่ัวคราว(เหมาบริการ) ท่ีมีประสิทธิภาพ และยกย่อง
ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจำอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมวัฒนธรรมยกย่องคนดี ทำดี 

ช่ืนชม และมอบเกียรติบัตร 
๔.๒ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
๔.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental Personnel 

Information System : DPIS) ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ยกย่องคนดี คนคุณธรรม ต้นแบบคนคุณธรรม มอบเกียรติบัตร 

และส่งคัดเลือกระดับจังหวัด เขต กระทรวง เช่น การคัดเลือก ข้าราชการพลเรือนดีเด่น , พ่อดีเด่น, คนดีศรี
สาธารณสุข,  เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร 
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๔.๕ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ให้กับบุคลากรเกี่ยวกับวินัย 
และการรักษาวินัย 

๔.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพื่อพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้น 
ประจำปี หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดย 
ด่วน 

๕.ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุ่มงานต้นสังกัดเจ้าหน้าท่ี ต้องร่วมมือ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง

เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังควบคุม 
กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๕.๑ ใหผู้้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง ควบคุม 

กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับ หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ัง (เล่ือน) ให้ดำรงตำแหน่งท่ี
สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีการดำเนินการร่วมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข
และให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ต้องดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทนให้กับบุคลากรระหว่างการ

ปฏิบัติงาน, หรือตายขณะปฏิบัติหน้าท่ี ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ส่ือสารกับบุคลากร ได้แก่ การปฐมนิทศ 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดยเป็นการปฏิบัติตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรประเภท
ต่าง ๆ ได้แก่ ข้าราชการ, พนักงานราชการ, พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างช่ัวคราว(รายเดือน) 
ลูกจ้างช่ัวคราว(เหมาบริการ)ได้แก่ สิทธิสวัสดิการดังนี้ คือ 

๖.๑ แผนความก้าวหน้าเล่ือนระดับของข้าราชการโดยเป็นการบริหารเป็นไปตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 

๖.๒ แผนการได้รับสิทธิสวัสดิการค่าตอบแทน ฉ1๑, และ พ.ต.ส. 
๖.3 การให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีใหม่ โดยการปฐมนิเทศ ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่าง ๆ 

ได้แก่ ประกันสังคม  สิทธิการลา, ค่าตอบแทน ฉ11, พ.ต.ส. ฯลฯ 
6.4 ส่งเสริมต้นแบบส่งประกวดระดับจังหวัด, ระดับเขต และกระทรวง 

ท้ังนี้ ให้ทีมบริหารงานบุคคล HRD รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจำทุกปีเมื่อส้ินปีงบประมาณ 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

   ประกาศ ณ วันท่ี  15 มีนาคม  พ.ศ. 2566   

 

                                                 
    (นายอีระฟาน  หะยีอีแต) 
         ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกรงปินัง  
                        


