
รายงานการประชุม 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วันที่  23  ธันวาคม ๒๕๖6  เวลา 13.30 – 16.00 น. 
ณ  ห้องประชุมศูนย์คุณภาพ  ชั้น 2 อาคารแพทย์แผนไทย  โรงพยาบาลกรงปินัง 

******************** 
ผู้เข้าประชุม 
  ๑. นายอีระฟาน   หะยีอีแต  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงพยาบาล    

2. นายพรศักดิ์      ประกอบวณิชกุล ตำแหน่ง  ทันตแพทย์ชำนาญการชำนาญการพิเศษ  
3. นางสาวมารีแย   สะอะ ตำแหน่ง   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   
4. นายนูรูดิง        วาอายีตา ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ   
5. นายรอสะลี       ยีมะแซ ตำแหน่ง   นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ   
6. นางอาอีเซาะห์   ตาเฮ  ตำแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี  
7. นางสาวยูราตี    บินแวอีซอ ตำแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ    
8 นางสาวสานียะ  สาและมะ ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  
9. นางสาวนูรียะห์  สือมุ ตำแหน่ง  นักจัดการงานท่ัวไป          

 
ผู้ไม่เข้าประชุม (ลา,ติดราชการ) 

ไม่มี 
เร่ิมประชุมเวลา  13.3๐ น. 
 นายอีระฟาน  หะยีอีแต เป็นประธานกล่าวเปิดประชุม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม ดังนี้  
 
ระเบียบวาระที่  ๑   เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
มติที่ประชุม      -ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา 
มติที่ประชุม          -ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที่  3   เรื่องเพื่อทราบและพิจารณา 
 3.๑ ผู้รับผิดชอบได้ช้ีแจงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and 
Transparency Assessment : MOPH ITA) กำหนดเป็นตัวช้ีวัดภายใต้พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นำกรอบการประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2562 -2565)     
มาพัฒนาโดยการประยุกต์และปรับปรุงรายละเอียดข้อคำถามเป็นแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณสุข (MOPH 
Open Data Integrity and Transparence Assessment : MOIT) มุ่งเน้นให้หน่วยงานเป้าหมายให้ความสำคัญ
และรวมพลังในการเปิดเผยข้อมูลและการให้บริการสาธารณะผ่านระบบสารสนเทศของหน่วยงานเป็นหลักภายใต้
แนวคิด จุดพลังแห่งความร่วมมือ (The power of Collaboration)  
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 การประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะทางเว็บไซต์ของหน่วยงานจะดำเนินการประเมินผ่าน
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and Transparence Assessment : MOIT) 
ทางระบบ MITAS (MOPH Integrity and Transparency Assessment System) โดยเป็นแบบวัดท่ีให้หน่วยงาน
เป้าหมายเลือกตอบ มี หรือ ไม่มีการเปิดเผยข้อมูล และระบุคำอธิบายเพิ่มเติมประกอบคำตอบลงในระบบ MITAS 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงานและประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่ วยงาน
เป้าหมายต่อสาธารณะ เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการพื้นฐานท่ีจำเป็นผ่านทางเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานใน 9 ตัวช้ีวัด ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ได้นำกรอบการประเมินของ
สำนักงาน ป.ป.ช. มาประยุกต์ใช้ โดยนำมาปรับปรุงเนื้อหารายละเอียดของคำถาม จัดทำเป็นแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and Transparence Assessment : MOIT) เพื่อให้เข้ากับบริบท
ของการขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดท่ี 1   การเปิดเผยข้อมูล 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ตัวชี้วัดท่ี 4 การส่งเสริมความโปร่งใส 
 ตัวชี้วัดท่ี 5 การป้องกันการรับสินบน 
 ตัวชี้วัดท่ี 6 การป้องกันการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 ตัวชี้วัดท่ี 7 การดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต 
 ตัวชี้วัดท่ี 8 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ตัวชี้วัดท่ี 9 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
  

สัดส่วนข้อคำถามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT) 

 

ตัวชี้วัด MOIT จำนวน (ข้อ) 
การเปิดเผยข้อมูล MOIT1 – MOIT2 2 
การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ MOIT3 – MOIT5 3 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล MOIT6 – MOIT8 3 
การส่งเสริมความโปร่งใส MOIT9 – MOIT11 3 
การป้องกันการรับสินบน MOIT12 – MOIT13 2 
การป้องกันการใช้ทรัพย์สินของราชการ MOIT14 1 
การดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต MOIT15 – MOIT19 5 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน MOIT20  1 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร MOIT21 – MOIT22 2 

รวม 22 
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 เกณฑ์คะแนน 
 ให้คะแนนตามคำตอบท่ีหน่วยงานเป้าหมายท่ีได้เปิดเผยข้อมูลตามข้อกำหนดของแบบวัดการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOIT) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน ด้วยการวาง 
URL ในระบบ MITAS ทุกไตรมาส เพื่อเช่ือมโยงไปสู่แหล่งท่ีอยู่ของการเปิดเผย ได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ดังนี้ 
 

เง่ือนไข คะแนน 
วาง Link ในระบบ MITAS ครบถ้วน และถูกต้องตามข้อกำหนด 
ของแบบวัด MOIT หรือมีมากกว่าข้อกำหนด ตลอดจนมีความสอดคล้อง 
เช่ือมโยง และ/หรือ สร้างนวัตกรรมการปฏิบัติงาน ในทุกไตรมาส 

100 

1. วาง URL ในระบบ MITAS ไม่ถูกต้องตามข้อกำหนดของแบบวัด 
MOIT 
2.วาง URL ไม่เช่ือมโยงกับแหล่งข้อมูล 
3.ไม่วาง Link ในระบบ MITAS ทุกไตรมาส 
4.กรณีหน่วยงานไม่ Log in เข้าระบบ MITAS จะไม่ได้รับการตรวจประเมิน 
4.กรณีหน่วยงานไม่ยืนยันการส่งประเมิน จะไมไ่ด้รับการตรวจประเมิน  
 

0 

  
 -การกำกับติดตาม 
 ไตรมาสท่ี 1 ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ  ร้อยละ 80 
 ไตรมาสท่ี 2 ร้อยละ 84 
 ไตรมาสท่ี 3 ร้อยละ 89 
 ไตรมาสท่ี 4 ร้อยละ 94 

 
 ปฏิทินการประเมิน MOPH ITA 
ไตรมาสที่ 1 

เป้าหมาย รายละเอียด ระยะเวลา 
หน่วยประเมิน วาง URL ในระบบ MITAS ต้ังแต่วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2566 

ถึงวันท่ี 29 ธันวาคม 2566 
ผู้ตรวจประเมิน MOIT ตรวจประเมิน MOIT 

ในระบบ MITAS 
ต้ังแต่วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 
ถึงวันท่ี 5 มกราคม 2567 

 
ไตรมาสที่ 2 

เป้าหมาย รายละเอียด ระยะเวลา 
หน่วยประเมิน วาง URL ในระบบ MITAS ต้ังแต่วันท่ี 9 มกราคม 2567 

ถึงวันท่ี 28 มีนาคม 2567 
ผู้ตรวจประเมิน MOIT ตรวจประเมิน MOIT 

ในระบบ MITAS 
ต้ังแต่วันท่ี 10 มกราคม 2567 
ถึงวันท่ี 4 เมษายน 2567 
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ไตรมาสที่ 3 

เป้าหมาย รายละเอียด ระยะเวลา 
หน่วยประเมิน วาง URL ในระบบ MITAS ต้ังแต่วันท่ี 10 เมษายน 2567 

ถึงวันท่ี 27 มิถุนายน 2567 
ผู้ตรวจประเมิน MOIT ตรวจประเมิน MOIT 

ในระบบ MITAS 
ต้ังแต่วันท่ี 12 เมษายน 2567 
ถึงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2567 

 
ไตรมาสที่ 4 

เป้าหมาย รายละเอียด ระยะเวลา 
หน่วยประเมิน วาง URL ในระบบ MITAS ต้ังแต่วันท่ี 8 กรกฎาคม 2567 

ถึงวันท่ี 13 กันยายน 2567 
ผู้ตรวจประเมิน MOIT ตรวจประเมิน MOIT 

ในระบบ MITAS 
ต้ังแต่วันท่ี 10 กรกฎาคม 2567 

ถึงวันท่ี 19 กันยายน 2567 
 
-ข้อคำถามการตอบแบบสำรวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (EBIT) 
MOIT 1   หน่วยงานมีการวางระบบโดยการกำหนดมาตรการการเปิดเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ 

  MOIT 2  หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน 
MOIT 3  หน่วยงานมีรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2566 
MOIT 4  หน่วยงานมีการวางระบบการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 5  หน่วยงานมีการสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุรายเดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 6   ผู้บริหารแสดงนโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
MOIT 7  หน่วยงานมีการรายงานการประเมินและเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรในหน่วยงาน และเปิดเผยผลการปฏิบัติราชการ ระดับดีเด่น และระดับดีมาก    
ในท่ีเปิดเผยให้ทราบ รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  และรอบปีงบประมาณ 2567 

MOIT 8  หน่วยงานมีการอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงานเกี่ยวกับการเสริมสร้างและพัฒนาทางด้าน 
          จริยธรรม และการรักษาวินัย รวมทั้งการป้องกันมิให้กระทำผิดวินัย 
MOIT 9  หน่วยงานมีแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียน และช่องทางการร้องเรียน 
MOIT 10 หน่วยงานมีสรุปผลการดำเนินงานเรื่องร้องเรียนการปฏิบัติงานหรือการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีภายใน 
          ภายในหน่วยงาน และเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิอชอบ 
MOIT 11 หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
          ตามภารกิจของหน่วยงาน 
MOIT 12 หน่วยงานมีมาตรการ “การป้องกนัการรับสินบน” ท่ีเป็นระบบ 
 MOIT 13 หน่วยงานประเมินการดำเนินการแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
           ตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและการส่งเสริมการขายยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาของกระทรวง 
           สาธารณสุข พ.ศ. 2564 
MOIT 14 หน่วยงานมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการท่ีถูกต้อง และมีข้ันตอนการขอ 
    อนุญาต เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติในหน่วยงาน 
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MOIT 15 หน่วยงานมีแผนปฏิบัติการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 16 หน่วยงานมีรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต                  
และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม 
ของหน่วยงาน  ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 17 หน่วยงานมีการประเมนิความเส่ียงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 18 หน่วยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 
MOIT 19 หน่วยงานมีการรายงานผลการส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน: 

กรณีการเรี่ยไรและกรณีการให้หรือรับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใด ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 
MOIT 20 หน่วยงานมีการอบรมให้ความรู้ภายในหน่วยงาน เรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อนในหลักสูตรต้านทุจริต 
   (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2565 
MOIT 21  หน่วยงานมีการเผยแพร่เจตจำนงสุจริตของของการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ และนโยบายท่ีเคารพสิทธิ 
มนุษยชนและศักดิ์ศรีของผู้ปฏิบัติงานและของผู้บริหาร ต่อสาธารณชน 
MOIT 22  หน่วยงานมีแนวปฏิบัติท่ีเคารพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีของผู้ปฏิบัติงาน และรายงานการป้องกัน    
และแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงานการ  
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 3.2 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ  2567 
  1.การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow 
Factor 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

 
 

10 
11 

 
12 

 
13 

 
14 
15 
16 
17 

 
 

18 
19 
20 

ด้านพัสดุ 
การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของตนเอง 
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการเลือกผู้เสนอราคา 
การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหาผลประโยชน์ 
การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือช้ากว่า
กำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติให้จ่ายเงิน 
 

ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบกระบวนงาน 
ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มีการนำเอกสารไปเบิกจ่าย
ซ้ำซ้อน 
การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชีภายในวันทำให้การบันทึกบัญชี
ไม่เป็นปัจจุบัน 
การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่มท่ีไม่จำเป็น เบิกเกินจริง 
การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
 

ด้านยานพาหนะ 
การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
 

 
 
 
 
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 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
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 
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 
 
 
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 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
 

1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
 
 

10 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 
 
 

18 
19 
20 

ด้านพัสดุ 
การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของตนเอง 
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการเลือกผู้เสนอ
ราคา 
การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหาผลประโยชน์ 
การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือช้ากว่า
กำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติให้จ่ายเงิน 
 

ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบกระบวนงาน 
ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มีการนำเอกสารไป
เบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชีภายในวันทำให้การบันทึก
บัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่มท่ีไม่จำเป็น   
เบิกเกินจริง 
การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
 

ด้านยานพาหนะ 
การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
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 
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ตารางท่ี  3  SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3       2        1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

3    2     1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จำเป็นXรุนแรง 

 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 
 

 
 

10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 
 
 

18 
19 

 
20 

ด้านพัสดุ 
การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของตนเอง 
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการ
เลือกผู้เสนอราคา 
การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน์ 
การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่ครบถ้วน     
หรือช้ากว่ากำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติให้จ่ายเงิน 
ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบ
กระบวนงาน 
ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มีการนำ
เอกสารไปเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชีภายในวัน  
ทำให้การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ  
หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายเพิ่มท่ีไม่จำเป็น เบิกเกินจริง 
การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
ด้านยานพาหนะ 
การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
 

 
1 
3 
3 
 
2 
1 
2 
 
2 
1 
2 
 
 
3 
 
2 
 
1 
 
3 
 
 
2 
3 
2 
2 
 
3 
3 
 
1 
 

 
2 
2 
3 
 
2 
2 
2 
 
2 
2 
3 
 
 
1 
 
2 
 
1 
 
2 
 
 
2 
3 
2 
2 
 
3 
2 
 
1 

 
2 
6 
9 
 
4 
2 
4 
 
4 
2 
6 
 
 
3 
 
4 
 
1 
 
6 
 
 
4 
9 
4 
4 
 
9 
6 
 
1 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ด้านพัสดุ 
1. การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของ
ตนเอง 
3. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจใน
การเลือกผู้เสนอราคา 
4. การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
5. การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
6. มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อ
หรือหาผลประโยชน์ 
7 .การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
8. ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
9. งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่
ครบถ้วน หรือช้ากว่ากำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติ 
ให้จ่ายเงิน 
ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
10.การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้น
จนจบกระบวนงาน 
11. ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มี
การนำเอกสารไปเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
12. การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชีภายใน
วันทำให้การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
13. การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วม    
ไม่ครบ หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ      
มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่ม  ท่ีไม่จำเป็น เบิกเกินจริง 
14. การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
15. การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
16. บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
17. ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
ด้านยานพาหนะ 
18. การลักลอบน้ำมนัรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
19. พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
20. บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้
ในภารกิจส่วนตัว 

 
ดี 
ดี 

 
อ่อน 

 
พอใช้ 
อ่อน 
ดี 
 

พอใช้ 
ดี 

พอใช้ 
 
 
 
ดี 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
ดี 
ดี 
ดี 
 

พอใช้ 
ดี 
 
ดี 

 
ต่ำ 
ต่ำ 
 

ปานกลาง 
 
ค่อนข้างต่ำ 
ปานกลาง 

ต่ำ 
 
ค่อนข้างต่ำ 

ต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 

 
 
 

ต่ำ 
 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
 
ค่อนข้างต่ำ 

ต่ำ 
ต่ำ 
ต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

ต่ำ 
 

ต่ำ 
 

 
ค่อนข้างต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ค่อนข้างสูง 

 
ปานกลาง 
ค่อนข้างสูง 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 
ค่อนข้างต่ำ 
ปานกลาง 

 
 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
ค่อนข้างต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
สูง 
 

ค่อนข้างสูง 
สูง 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 
ค่อนข้างสูง 

 
 

 
ปานกลาง 

 
ค่อนข้างสูง 

 
ค่อนข้างสูง 

 
ค่อนข้างสูง 

 
 

ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเส่ียง  โรงพยาบาลกรงปินัง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 
 
 
 
 

ด้านพัสดุ 
การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของตนเอง 
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการ
เลือกผู้เสนอราคา 
การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน์ 
การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่ครบถ้วน 
หรือช้ากว่ากำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติให้จ่ายเงิน 
 
 

1) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ 
(1.5) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาของส่วนราชการ
และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางการ 
บริหารจัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาโดย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการร่วมหรือคณะทํางาน
ย่อย พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางใน 
การจัดทําแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยา   
พ.ศ.2557 
(1.6) ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่า 
ด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพ.ศ. 2560 
(1.7) กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องไม่ดําเนินการจัดหาพัสดุด้วยวิธี
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง และจัดหาพัสดุโดยไม่มีพัสดุจริง 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานดําเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องการจัดหาพัสดุภาครัฐ 
6) หากพบว่ามีการกระทําผิด จะต้องดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

 
10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 

ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบ
กระบวนงาน 
ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มีการนำ
เอกสารไปเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชีภายในวัน  
ทำให้การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วมไม่ครบ  
หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายเพิ่ม  ท่ีไม่จำเป็น เบิกเกินจริง 
การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 

 

 
1) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่าง
ประเทศพ.ศ. 2549 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 
พ.ศ. 2552 
ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2555 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
(1.3) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และและหลักปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
(1.4) มาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเส่ียงของหน่วยงานรัฐประจำปี พ.ศ. 2562 
(1.5) ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานดําเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระทําผิด จะต้องดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-12- 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

 
18 
19 

 
20 

ด้านยานพาหนะ 
การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 
บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้    
ในภารกิจส่วนตัว 

 

 
1) เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วนรถราชการ (ฉบับท่ี 2)         
พ.ศ.2530 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับท่ี 4)    
พ.ศ. 2538  (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2541 และ (ฉบับท่ี 6)   
พ.ศ. 2545 
    (1.2) มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจำ
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการ ผู้มีสิทธิได้รับรถประจำ
ตำแหน่ง (3) ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วย 
    (1.3) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อม
บำรุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 
    (1.4) กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2) กำหนดแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการของ
หน่วยงานในการบริหารและควบคุมการใช้รถราชการ
ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ลดโอกาสไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ี
อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติใน
การใช้รถราชการให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐทุกระดับ 
6) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
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6.การจัดทำแผนเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางการจัดทำแผนเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการว่าด้วยการ
พัสดุ 
(1.5) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการ
บริหารจัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาของ
ส่วนราชการและ 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางการ 
บริหารจัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยาโดย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการร่วมหรือ
คณะทํางานย่อย พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางใน 
การจัดทําแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยา 
พ.ศ.2557 
(1.6) ประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากร
ในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพ.ศ. 2560 
(1.7) กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องไม่ดําเนินการจัดหาพัสดุด้วยวิธี
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง และจัดหาพัสดุโดยไม่มีพัสดุจริง 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานดําเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องการจัดหาพัสดุภาครัฐ 
6) หากพบว่ามีการกระทําผิด จะต้องดําเนินการ
ทางวินัยละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

 

ด้านพัสดุ 
1. การกำหนดราคากลางสูงกว่าความ
เป็นจริง 
2. มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงิน
อยู่ในอำนาจของตนเอง 
3. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการเลือกผู้
เสนอราคา 
4. การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบ
ราคาตามท้องตลาดจริง 
5. การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง
ทำให้ราคาสินค้าสูง 
6. มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือ
ข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน์ 
7 .การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 
8. ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไป
ก่อน 
9. งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนด
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือช้ากว่า
กำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติ 
ให้จ่ายเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ท่ี มาตรการป้องกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2 1) เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศพ.ศ. 2549 และแก้ไขเพิ่มเติม 
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2552 
ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2555 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป 
(1.3) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและและหลักปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
(1.4) มาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเส่ียงของหน่วยงานรัฐประจำปี พ.ศ. 2562 
(1.5) ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
3) ส่งเสริมให้หน่วยงานดําเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
5) หากพบว่ามีการกระทําผิด จะต้องดําเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 

ด้านการเงิน  การเบิกจ่าย บัญชี 
10.การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็น
บุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบ
กระบวนงาน 
11. ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วใน
เอกสารอาจทำให้มีการนำเอกสารไป
เบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
12. การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่ง
เอกสารให้งานบัญชีภายในวันทำให้การ
บันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
13. การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณ
เป้าหมายเข้าร่วม ไม่ครบ หาคนเซ็น
เพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ      
มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่ม ท่ีไม่จำเป็น 
เบิกเกินจริง 
14. การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ี
จ่ายจริง (Over Bill) 
15. การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจ
เพื่อเบิกจ่าย 
16. บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็น
จริง 
17. ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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ท่ี มาตรการป้องกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3 1) เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 แก้ไขเพิ่มเติมโดยระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วนรถราชการ (ฉบับท่ี 2)         
พ.ศ.2530 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับท่ี 4)    
พ.ศ. 2538  (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2541 และ (ฉบับท่ี 
6)   พ.ศ. 2545 
    (1.2) มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจำ
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการ ผู้มีสิทธิได้รับรถประจำ
ตำแหน่ง (3) ระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วย 
    (1.3) หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การ
ซ่อมบำรุงรถส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 
    (1.4) กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2) กำหนดแนวปฏิบัติในการใช้รถราชการของ
หน่วยงานในการบริหารและควบคุมการใช้รถ
ราชการให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ลด
โอกาสไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
3) กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
4) ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การ
ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
5) พัฒนาความรู้เรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติ
ในการใช้รถราชการให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐทุกระดับ 
6) หากพบว่ามีการกระทำผิด จะต้องดำเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
 

ด้านยานพาหนะ 
18. การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการ
ส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
19. พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์
ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 
20. บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถ
ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
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7.จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง Red  เกินกว่าการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจ
ในการเลือกผู้เสนอราคา 
-การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
-การเบิกจ่ายโครงการงบประมาณเป้าหมายเข้าร่วม ไม่
ครบ หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ      
มีการเพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่ม ท่ีไม่จำเป็น เบิกเกินจริง 
 

มาตรการการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทําผิด
วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ใน 4 กระบวนงานดําเนินการต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายสําคัญเร่งด่วนหรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็น
พิเศษ(Agenda Based) รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา 
2. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
 

 
7.1 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะเหลือง) 

มาตรป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

-มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงินอยู่ในอำนาจของ
ตนเอง 
-ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับไปก่อน 
-งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนดในสเปค หรือไม่
ครบถ้วน หรือช้ากว่ากำหนด แต่มีการตรวจรับและ
อนุมัติ ให้จ่ายเงิน 
-ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วในเอกสารอาจทำให้มี
การนำเอกสารไปเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
-การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสารให้งานบัญชี
ภายในวันทำให้การบันทึกบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
-การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่าท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
-การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้/
จำหน่าย 
-พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้
ในภารกิจส่วนตัว 
 

มาตรการการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทําผิด
วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
2. กระบวนงานการจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา 
3. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
4. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
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7.1 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

-การกำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 
-การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาตามท้องตลาดจริง 
-มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือ
หาผลประโยชน์ 
-การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการ 
-การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็นบุคคลเดียวกันแต่ต้นจน
จบกระบวนงาน 
-การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อเบิกจ่าย 
-บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
-ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
-บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถราชการส่วนกลางไปใช้
ในภารกิจส่วนตัว 
 
 

 

มาตรการการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทํา
ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการเบิกค่าตอบแทน 
2. กระบวนงานการจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา 
3. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
4. กระบวนงานการใช้รถราชการ 
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8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง  แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

 1.การกำหนดราคากลางสูงกว่าความ
เป็นจริง 
2.การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบ
ราคาตามท้องตลาดจริง 
3.มีการเผยแพร่ข้อมูลโครงการหรือ
ข้อมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน์ 
4.การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ 
5.การมอบหมายการปฏิบัติงานเป็น
บุคคลเดียวกันแต่ต้นจนจบ
กระบวนงาน 
6.การปลอมลายมือช่ือผู้มีอำนาจเพื่อ
เบิกจ่าย 
7.บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
8.ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ 
9.บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถ
ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 
 

1.มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อให้วงเงิน   
อยู่ในอำนาจของตนเอง 
2.ส่งมอบงานยังไม่ครบแต่ตรวจรับ    
ไปก่อน 
3.งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพท่ีกำหนด
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือช้ากว่า
กำหนด แต่มีการตรวจรับและอนุมัติ    
ให้จ่ายเงิน 
4.ไม่ประทับตราการเบิกจ่ายแล้วใน
เอกสารอาจทำให้มีการนำเอกสารไป
เบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
5.การดำเนินการเบิกจ่ายไม่ส่งเอกสาร
ให้งานบัญชีภายในวันทำให้การบันทึก
บัญชีไม่เป็นปัจจุบัน 
6.การให้ร้านค้าออกใบเสร็จสูงกว่า       
ท่ีจ่ายจริง (Over Bill) 
7.การลักลอบน้ำมันรถยนต์ราชการ
ส่วนกลางไปใช้/จำหน่าย 
8.พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการ
ส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
 

1. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจในการ
เลือกผู้เสนอราคา 
2.การผูกขาดกับร้านค้าท่ีจัดซื้อ
จัดจ้างทำให้ราคาสินค้าสูง 
3.การเบิกจ่ายโครงการ
งบประมาณเป้าหมายเข้าร่วม    
ไม่ครบ หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอม
ลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการ
เพิ่มค่าใช้จ่ายเพิ่มท่ีไม่จำเป็น 
เบิกเกินจริง 
 

 
มติที่ประชุม  รับทราบและเห็นชอบเพื่อนำข้อมูลไปดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงต่อไป 
 
ระเบียบวาระที่  ๕   เรื่องอื่นๆ  
 - 
 
ปิดประชุมเวลา ๑6.00 น. 
 
 
 
 
  (นางสาวนูรียะห์  สือมุ)    (นายอีระฟาน  หะยีอีแต) 
                       ผู้จดรายงานการประชุม                  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกรงปินัง 
               



 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     


